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Witaj

TEST KARIERY 2.0 sktada sie z 80 pytan, ktdre pomogg Ci okresdli¢, na jakim poziomie czujesz
satysfakcje ze swojej pracy. Aby przeprowadzié jeszcze dokfadniejszg analize wyodrebnilismy
10 kluczowych obszardéw, ktdére pracownicy wskazujg jako najistotniejsze czynniki
zadowolenia z pracy. Dzieki temu bedziesz wiedziat nie tylko jak dobrze czujesz sie w obecnej
pracy, ale konkretnie ktdry z jej aspektéw wypada najlepiej, a ktéry najbardziej wymaga
poprawy. Dzieki takiej diagnozie bedziesz mégt wdrozyé konkretne dziatania, by Twoja
kariera dawata Ci jeszcze wiekszg satysfakcje.

Jak wypetnic test:

a) Znajdz kilka minut dla siebie w mozliwie cichym, spokojnym miejscu, bez rozpraszaczy
takich jak komputer, telefon itp.
b) Odpowiedz na pytanie wstawiajgc odpowiednig cyfre na skali od 1 do 5, gdzie:

¢ 1 oznacza zdecydowanie sie nie zgadzam, nie mam tak,

® 5 oznacza zdecydowanie sie zgadzam, doktadnie tak mam.

Zaczynamy!

TESK KARIERY 2.0

I.  PRZELOZONY
1. Moj przetozony docenia mnie, chwali i nagradza.

2. M0dj przetozony wspiera mnie w rozwoju zawodowym.
3. Myj szef regularnie daje mi informacje zwrotng (feedback) na temat mojej pracy.
4. Moge liczy¢ na wsparcie mojego przetozonego.
5. Przetozony chetnie dzieli sie informacjami i wiedza.
6. Przetozony zacheca mnie do inicjatywy i zadawania pytan, na ktére chetnie
odpowiada.
7. Moje cele zostaty jasno zdefiniowane i przekazane.
8. MJj przetozony jest liderem, dobrze zarzgdza zespotem i organizuje prace.
PRZELOZONY
1| Mdj przetozony docenia mnie, chwali i nagradza. 12
2 | Méj przetozony wspiera mnie w rozwoju zawodowym. 12

3 | M&j szef regularnie daje mi informacje zwrotng (feedback) na temat
mojej pracy.

4 | Moge liczy¢ na wsparcie mojego przetozonego. 12
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5 | Przetozony chetnie dzieli sie informacjami i wiedzg. 12
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Szef zacheca mnie do inicjatywy i zadawania pytan, na ktére chetnie
odpowiada.

Moje cele zostaty jasno zdefiniowane i przekazane. 112(3(4|5

Méj przetozony jest liderem, dobrze zarzadza zespotem i organizuje
prace.

SUMA

ATMOSFERA (ludzie, zespot)
9. W mojej pracy panuje dobra atmosfera.
10. Lubie chodzi¢ do pracy i wraca¢ do niej po weekendzie oraz urlopie.
11. Dobrze dogaduje sie ze wspotpracownikami.
12. Moge liczyé na wsparcie i pomoc w pracy moich kolezanek/kolegow.
13. Wspodtpracownicy chetnie dzielg sie informacjami, gdy tego potrzebuje.
14. Czuje sie bezpiecznie méwigc co mysle na temat mojej firmy i pracy.
15. Atmosfera pracy nie jest stresujgca.
16. Ludzie sg sprawiedliwie traktowani.

ATMOSFERA

9 | W mojej pracy panuje dobra atmosfera. 1/2(3(4|5
10 | Lubie chodzi¢ do pracy i wracaé do niej po weekendzie oraz urlopie. 1/2(3(4|5
11 | Dobrze dogaduje sie ze wspotpracownikami. 1/2|3|4|5
12 | Moge liczy¢ na wsparcie i pomoc w pracy moich kolezanek/kolegdéw. 1|12|3(4|5
13 | Wspdtpracownicy chetnie dzielg sie informacjami, gdy tego potrzebuje. |1|2(3|4|5
14| Czuje sie bezpiecznie mowigc co mysle na temat mojej firmy i pracy. 1/2(3(4|5
15 | Atmosfera pracy nie jest stresujgca. 1/2|3|4|5
16 | Ludzie sg sprawiedliwie traktowani. 1/2|3|4|5

SUMA

SCIEZKA KARIERY (awansu, rozwoju)

17. Mam mozliwo$é rozwoju, awansu w mojej firmie.

18. Wiem, jak wyglada moja Sciezka kariery na najblizsze lata lub w jakim kierunku
moge rozwijac sie zawodowo w mojej firmie.

19. Firma daje mi mozliwos$¢ awansow pionowych (stanowisko wyzej) lub poziomych
(inny dziat).

20. Moje prosby o awans sg rozpatrywane i brane pod uwage.

21. Moge uczyc¢ sie od bardziej doswiadczonych kolegéw/kolezanek z pracy.

22. Moja praca sprawia, ze sie rozwijam i ucze nowych rzeczy.

23. W mojej firmie nie wystepuje zjawisko ,szklanego sufitu”, czyli braku mozliwosci
awansu pomimo checi i kompetencji.

24. W firmie sg jasne kryteria awansu.
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SCIEZKA KARIERY
17 | Mam mozliwos$é rozwoju, awansu w mojej firmie. 1/2|3|4|5
18 | Wiem, jak wyglgda moja $ciezka kariery na najblizsze lata lub w jakim 11213l4als
kierunku moge rozwijaé sie zawodowo w mojej firmie.
19| Firma daje mi mozliwos$¢ awansow pionowych (stanowisko wyzej) lub
. . . 1/2|3|4|5
poziomych (inny dziat).
20 | Moje prosby o awans sg rozpatrywane i brane pod uwage. 1/2(3(4|5
21 | Moge uczyc¢ sie od bardziej doswiadczonych kolegdéw/kolezanek z 112134l
pracy.
22 | Moja praca sprawia, ze sie rozwijam i ucze nowych rzeczy, 1/2(3(4|5
23 | W mojej firmie nie wystepuje zjawisko ,,szklanego sufitu”, czyli braku 11213l4als
mozliwosci awansu pomimo checi i kompetencji.
24 | W firmie sg jasne kryteria awansu. 1|12/3(4|5
SUMA

IV. CZUIJE SIE DOCENIANY
25. Jestem odpowiednio doceniany, chwalony i nagradzany.
26. Widze zalezno$¢ miedzy moimi wynikami a wynagrodzeniem.
27. Zarabiam pienigdze ktére mnie satysfakcjonuja.
28. Jestem zadowolony z mojego wynagrodzenia w stosunku do pracy jakg wktadam.
29. Moge liczy¢ na dodatkowe bonusy za dobrze wykonang prace.
30. Firma dba o mojg motywacje.
31. Wszyscy pracownicy sg traktowani rowno.
32. Jestem dodatkowo wynagradzany za dodatkowg prace i projekty, w ktérych biore

udziat.
CZUIJE SIE DOCENIANY
25| Jestem odpowiednio doceniany, chwalony i nagradzany. 1{2/3|4|5
26 | Widze zaleznos$¢ miedzy moimi wynikami a wynagrodzeniem. 1/2|3|4|5
27| Zarabiam pienigdze ktére mnie satysfakcjonuja. 1{2/3|4|5
28 | Jestem zadowolony z mojego wynagrodzenia w stosunku do pracy jaka
1/2|3|4|5
wktadam.
29 | Moge liczy¢ na dodatkowe bonusy za dobrze wykonang prace. 1/2(3(4|5
30| Firma dba o mojg motywacje. 1/2|3|4|5
31 | Wszyscy pracownicy sg traktowani réwno. 1/2(3(4|5
32 | Jestem dodatkowo wynagradzany za dodatkowg prace i projekty, w
, . . 1/2|3|4|5
ktérych biore udziat.
SUMA

V. WPLYW NA FIRME (inicjatywa, decyzyjnos¢, mam gtos, kreatywnosc)
33. Mam wptyw na podejmowane decyzje, jestem zaangazowany w zmiany w firmie.
34. Moge wyrazac siebie, spetniac sie w mojej pracy.



35.
36.
37.

38.
39.
40.
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Mam poczucie, ze moja praca wptywa na sukces firmy.

Jestem poinformowany o planach firmy.

Biore udziat w tworzeniu nowych rozwigzan, moje pomysty sg rozwazane przez
przetozonych.

Moge wychodzi¢ z inicjatywg zmian lub nowych projektow.

Widze zwigzek miedzy mojg pracg a celami jakie realizuje firma.

Jestem zaangazowany w decyzje, ktére wptywaja na mojg prace.

WPLYW NA FIRME

33| Mam wptyw na podejmowane decyzje, jestem zaangazowany w 11213l4als
zmiany w firmie.

34| Moge wyrazac siebie, spetniac sie w mojej pracy. 1/2(3(4|5

35| Mam poczucie, ze moja praca wptywa na sukces firmy. 1/2(3(4|5

36 | Jestem poinformowany o planach firmy. 1/2(3(4|5

37 | Biore udziat w tworzeniu nowych rozwigzan, moje pomysty sg 11213lals
rozwazane przez przetozonych.

38 | Moge wychodzi¢ z inicjatywa zmian lub nowych projektow. 1/2(3(4|5

39 | Widze zwigzek miedzy mojg pracg a celami jakie realizuje firma. 1/2(3(4|5

40 | Jestem zaangazowany w decyzje, ktére wptywajg na mojg prace. 1/2(3(4|5

SUMA
VI. MOJE OBOWIAZKI (stanowisko, zawdd, zadania, praca)

41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.

Zakres obowigzkéw jest adekwatny do moich kompetenc;ji.

Mam satysfakcje z pracy, ktorg wykonuje.

Moje umiejetnosci sg dobrze wykorzystywane w mojej pracy.

Moja praca w wiekszosci sktada sie z tego co lubie i w czym jestem dobry.

To czym zajmuje sie w mojej pracy jest dla mnie ciekawe i pasjonujgce.

Zakres moich obowigzkéw odpowiada moim rzeczywistym zadaniom w firmie.
Jestem zadowolony z tego czym zajmuje sie zawodowo.

48. Stanowisko, ktdre zajmuje jest odpowiednie do moich umiejetnosci i wiedzy.
MOJE OBOWIAZKI
41| Zakres obowigzkdw jest adekwatny do moich kompetencji. 1/2(3(4|5
42 | Mam satysfakcje z pracy, ktérg wykonuje. 1/2(3(4|5
43 | Moje umiejetnosci sg dobrze wykorzystywane w mojej pracy. 1/2(3(4|5
44 | Moja praca w wiekszosci sktada sie z tego co lubie i w czym jestem
1/2(3|4|5
dobry.
45 | To czym zajmuje sie w mojej pracy jest dla mnie ciekawe i pasjonujgce. [1]2|3(4|5
46 | Zakres moich obowigzkéw odpowiada moim rzeczywistym zadaniom w 5134l
firmie.
47 | Jestem zadowolony z tego czym zajmuje sie zawodowo. 1/2(3(4|5
48 | Stanowisko, ktére zajmuje jest odpowiednie do moich umiejetnosci i 11213l4als
wiedzy.
SUMA




VII.
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FIRMA
49. Lubie mojg firme.
50. Utozsamiam sie z firmg i chetnie o niej opowiadam.
51. Moja firma ma mocng i rozpoznawalng marke.

52. Firma, w ktdrej pracuje jest dla mnie wazna i jestem dumny, ze w niej pracuje.

53. Moja firma daje mi poczucie bezpieczenstwa.

54. Polecitbym znajomemu zatrudnienie w mojej firmie.
55. Firma zajmuje dobrg pozycje na rynku.

56. Wartosci firmy zgadzajg sie z moimi wartosciami.

FIRMA

49

Lubie moja firme.

50

Utozsamiam sie z firmg i chetnie o niej opowiadam.

51

Moja firma ma mocnga i rozpoznawalng marke.

NS

52

Firma, w ktorej pracuje jest dla mnie wazna i jestem dumny, ze w niegj
pracuje.

53

Moja firma daje mi poczucie bezpieczeristwa.

54

Polecitbym znajomemu zatrudnienie w mojej firmie.

55

Firma zajmuje dobrg pozycje na rynku.

56

Wartosci firmy zgadzajg sie z moimi wartosciami.
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SUMA

VIIl. ROBIE COS WAZNEGO (realizuje siebie, to co robie ma wptyw na $wiat)

57. Czuje, ze moja praca ma (pozytywny) wptyw na otoczenie.
58. Moja praca wnosi cos istotnego dla $wiata.
59. Dzieki temu co robieg, swiat staje sie lepszy, a zycie tatwiejsze.

60. Widze bezposrednie przetozenie mojej pracy na poprawe jakosci zycia ludzi.

61. Jestem dumny z pracy, ktdrg wykonuje.

62. Moge wyrazic siebie poprzez mojg prace.
63. To co robie jest spdjne z moimi wartosciami.
64. Czuje, ze to co robie jest potrzebne.

ROBIE COS WAZNEGO

57

Czuje, ze moja praca ma (pozytywny) wptyw na otoczenie.

58

Moja praca wnosi cos istotnego dla swiata.

59

Dzieki temu co robie, Swiat staje sie lepszy, a zycie fatwiejsze.

60

Widze bezposrednie przetozenie mojej pracy na poprawe jakosci zycia
ludzi.

61

Jestem dumny z pracy, ktérg wykonuje.

62

Moge wyrazi¢ siebie poprzez mojg prace.

63

To co robie jest spéjne z moimi wartosciami.

64

Czuje, ze to co robie jest potrzebne.

R R (R

NINININ| N INININ

WWwWww| w wwiw

EE RSN IS S R S  ~ ) I S

v L (LT

SUMA




POLSKA
AKADEMIA NLP

IX. ROZWOJ OSOBISTY (podnoszenie kompetenciji)
65. Moja praca sprawia, ze sie rozwijam i ucze nowych rzeczy.
66. Firma inwestuje w rozwdj moich kompetencji.
67. Biore udziat w szkoleniach wewnetrznych, ktére podnoszg moje kompetencje.
68. Mam osobe, ktéra czuwa nad moim rozwojem, jest moim mentorem.
69. Dostaje informacje zwrotne odnosnie mojej pracy z doktadnymi wskazéwkami co
robie dobrze oraz co i jak konkretnie poprawié.
70. W mojej firmie istnieje budzet szkoleniowy lub plan szkolen.
71. Jestem zachecany do podnoszenia kompetencji.
72. W mojej pracy jest zarezerwowany czas na rozwdj i podnoszenie kompetencji.
ROZWO)J OSOBISTY
65 | Moja praca sprawia, ze sie rozwijam i ucze nowych rzeczy. 21345
66 | Firma inwestuje w rozwoj moich kompetencji. 2(3]4|5
67 | Biore udziat w szkoleniach wewnetrznych, ktére podnosza moje 5134l
kompetencje.
68 | Mam osobe, ktéra czuwa nad moim rozwojem, jest moim mentorem. 2(3]4|5
69 | Dostaje informacje zwrotne odnosnie mojej pracy z doktadnymi
. . . . . L, 2|13/4|5
wskazowkami co robie dobrze oraz co i jak konkretnie poprawié.
70 | W mojej firmie istnieje budzet szkoleniowy lub plan szkoleA. 2(3]4|5
71 | Jestem zachecany do podnoszenia kompetencji. 2(3]4|5
72 | W mojej pracy jest zarezerwowany czas na rozwdj i podnoszenie 5134l
kompetencji.
SUMA
X. WARUNKI PRACY (godziny elastyczne, zarobki, bonusy, social, work life balance,

lokalizacja, jakos¢ biura)

73. Firma szanuje moj czas prywatny i pozwala mi zachowaé balans miedzy zyciem

osobistym a praca.

74. Warunki pracy pozwalajg mi na efektywna realizacje moich obowigzkdéw.
75. Moje stanowisko pracy jest wyposazone we wszystko, czego potrzebuje.

76. Firma zapewnia mi komfortowe warunki pracy.
77. Firma dba o aspekty socjalne (np. opieke medyczng).
78. Miejsce pracy jest czyste i nowoczesne.

79. Biuro miesci sie w dobrej dla mnie lokalizacji lub ma dogodny dojazd (jesli nie,

firma wspiera dotarcie do pracy).
80. Firma pozwala mi na elastyczny czas pracy, np. prace z domu.
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WARUNKI PRACY

73 | Firma szanuje moj czas prywatny i pozwala mi zachowac balans miedzy
zyciem osobistym a praca.

74| Warunki pracy pozwalajg mi na efektywng realizacje moich
obowigzkdéw.

75| Moje stanowisko pracy jest wyposazone we wszystko, czego
potrzebuje.

76 | Firma zapewnia mi komfortowe warunki pracy.

77 | Firma dba o aspekty socjalne (np. opieke medyczng).

78 | Miejsce pracy jest czyste i nowoczesne.

79 | Biuro miesci sie w dobrej dla mnie lokalizacji lub ma dogodny dojazd
(jesli nie, firma wspiera dotarcie do pracy).
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80 | Firma pozwala mi na elastyczny czas pracy, np. prace z domu. 1

SUMA

ZADANIE 2

Teraz czas na drugga czes¢ zadania. Nadaj kazdemu z 10 obszaréow Twojej kariery RANGE
waznosci, przypisujac cyfry od 1 do 10.
e 10 oznacza, ze dany obszar jest najwazniejszy i ma najwiekszy wptyw na satysfakcje z
pracy.
e 1 oznacza, ze dany obszar jest najmniej istotny i ma najmniejszy wptyw na satysfakcje
z pracy.
Dana wartos¢ nie moze sie powtarzaé (nie moze by¢ 2 obszaréw z takg sama rangg, np. 10)

OBSZAR RANGA

PRZELOZONY
ATMOSFERA

SCIEZKA KARIERY
CZUJE SIE DOCENIANY
WPLYW NA FIRME
MOJE OBOWIAZKI
FIRMA

ROBIE COS WAZNEGO
ROZWOJ OSOBISTY
WARUNKI PRACY
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OMOWIENIE WYNIKOW

PRZELOZONY:

8-18 - Jesli twdj wynik w tej kategorii jest ponizej 19, relacje z Twoim szefem nie uktadaja
sie. Moze on by¢ blokadg Twojej kariery. Nie wspiera Cie w rozwoju, nie przekazuje
informac;ji zwrotnych. Mozesz czuc sie zostawiony samemu sobie, bez opieki lub
zrozumienia. Wspotpraca z takim przetozonym moze powodowac duzg frustracje i prowadzié
do konfliktédw. Jest wiele przyczyn takiego rezultatu. Z jednej strony moze to wynikac z braku
kompetencji i umiejetnosci liderskich Twojego przetozonego, na co masz niewielki wptyw. Z
drugiej strony moze to wynikaé z niezrozumienia i braku komunikacji, ktéra utrudnia Wasza
wspotprace. Ty rédwniez masz wptyw na jakos¢ tej komunikacji.

Pamietaj, ze Ty réwniez mozesz da¢ przetozonemu asertywny feedback i poprosic¢ o
konkretne zachowania, np. o feedback czy wsparcie.

19-29 - Jest dobrze, ale moze by¢ lepiej. Twdj przetozony po czesci wspiera Cie w Twojej
pracy, ale pewne kwestie mogg powodowac zniechecenie. Zwrd¢ uwage, ktére elementy
ocenites$ najnizej i zastandw sie, w jaki sposéb mozesz na nie wptynac. Jakiego elementu
najbardziej brakuje w Twojej wspdtpracy z szefem. By¢ moze wystarczy niewielka zmiana lub
zrozumienie pewnych kwestii i wdrozenie nowych zachowan. Do dzieta!

30-40 — Twaj przetozony wspiera Twojg prace i mozesz na niego liczy¢. Gratuluje, docen ten
fakt. Wielu ludzi nie doswiadcza w pracy czym jest dobry, dbajacy o ludzi lider. Wedtug wielu
badan jest to kluczowy czynnik rozwoju Twojej kariery i satysfakcji z pracy. Docen to i
podziekuj swojemu szefowi, bo wykonuje kawat dobrej roboty. On tez ma swoje wyzwania
zawodowe i potrzebuje dobrego stowa. Dzieki temu, ze zauwazysz jego zaangazowanie i
wysitek jaki wktada w bycie liderem jeszcze chetniej bedzie Cie wspierat, a Wasze relacje
bedg jeszcze lepsze.

ATMOSFERA:

8-18 — Atmosfera w Twojej firmie jest ciezka i nie sprzyja pracy. Nie mozesz liczyé na
wsparcie kolegdéw i kolezanek, by¢ moze nawet musisz uwazac na ich zachowanie. Brak
otwartosci i komunikacji moze prowadzi¢ do braku zaufania, rywalizacji i ktétni, a nawet
antypatii. W takim zespole ciezko sie pracuje. Niesprzyjajaca atmosfera potrafi bardzo
destabilizowaé Twojg prace i odbieraé rado$¢ z jej wykonywania. W takim srodowisku
czujesz, ze musisz walczy¢ i zmagac sie z niepotrzebnymi konfliktami, zamiast realizowac
swoje zadania. To wszystko spowalnia Twojg prace i czyni Cie nieefektywnym. Przede
wszystkim zas odbiera Ci rados$¢ i przyjemnos¢ z wykonywanej pracy. By¢é moze nie wszystkie
relacje wygladajg w ten sposdb. Moze to tylko jedna osoba lub grupa, ktéra psuje atmosfere
i wprowadza niezdrowg sytuacje. Ten obszar kariery czesto jest podawany w badaniach
opinii pracownikéw jako istotny czynnik motywacyjny. Dlatego jesli Zle czujesz sie w Twoje;j
pracy moze byc¢ to bezposrednim wynikiem stabej atmosfery pracy. Zastandw sie, czy mozesz
na niego jakos wptyngc? Jesli nie, bedziesz czut, ze musisz walczy¢ w swojej pracy, bedziesz
odczuwat brak stabilnosci, ciggte zagrozenie, co szybko doprowadzi Cie do frustracji i
potrzeby zmiany pracy.
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19-29 — Atmosfera w pracy jest dobra, ale nie rewelacyjna. Czujesz sie w porzagdku w Twoim
zespole, ale konkretne elementy sprawiajg, ze nie jest idealnie. Zobacz ktdre punkty ocenites
najnizej. Pamietaj, ze klimat w firmie zalezy rowniez od Ciebie. Zastanow sie, jak mozesz
wptynac na jego poprawe, czego najbardziej Ci brakuje? Jesli w Twoim zespole panuje
niezdrowa rywalizacja mozesz po prostu nie bra¢ udziatu w tym wyscigu, po prostu robic
dobrze swojg prace. Sg tez konkretne rzeczy, na ktdre mozesz wptyngé sam, jak chocby
poprawa komunikacji i umiejetnos¢ budowania relacji. Pamietaj, najlepszym sposobem
wptywania na otoczenie jest zmiana samego siebie. Traktuj innych tak jak sam chciatbys by¢
traktowany, a zaczniesz zmienia¢ atmosfere w Twoim zespole.

30-40 — Swietnie czujesz sie w swoim zespole, dzieki czemu chetnie wracasz do pracy. Lubisz
ludzi, z ktérymi pracujesz, by¢ moze nawet spotykacie sie po pracy. Mozesz na nich liczy¢ i
sam chetnie ich wspierasz. Moze by¢ to wynik dobrej kultury organizacyjnej, dobrego lidera,
ale tez Twojej osobowosci i Swiadomego zachowania. Umiejetno$¢ budowania dobrej
atmosfery to niezastgpiona cecha dobrego przywddcy, bardzo przydatna na stanowiskach
menedzerskich. Praca w takich warunkach jest duzo fatwiejsza i przyjemniejsza, nawet kiedy
zdarzajg sie stresujgce i wymagajgce sytuacje. Dobra atmosfera w pracy i przyjazni ludzie sg
czesto wymieniane jako jeden z najwazniejszych i najbardziej motywujgcych obszaréw
kariery. Pamietaj, masz wptyw na swoje otoczenie przez wtasne zachowanie, a to oznacza, ze
mozesz tworzy¢ dobrg atmosfere pracy.

SCIEZKA KARIERY:

8-18 — Mozesz czué, ze utkngtes w miejscu w firmie, ktore wcale Ci sie nie podoba i od lat nic
sie nie zmienia. Mato tego, nie wiesz, co moégtbys zrobié, zeby ruszyé do przodu i awansowac.
By¢ moze nawet nie masz z kim porozmawiaé o swojej karierze, a wszelkie préby poruszenia
tematu konczg sie na niczym. Kryteria awansu nie sg nigdzie okre$lone i mozesz mieé
wrazenie, ze nie wiesz w ktérym kierunku zmierzasz. Nikt specjalnie nie interesuje sie Twoim
rozwojem zawodowym, nie wspiera Cie w nauce czy zdobywaniu nowych kompetencji. To
uczucie zablokowania i bezsilnosci moze na dtuzszg mete powodowac zniechecenie i brak
motywacji, bo przeciez i tak nic sie nie zmieni, a przynajmniej nie masz na to wptywu. Twoja
firma moze nie mie¢ na Ciebie pomystu. W takich przypadkach czesto nastepuje fluktuacja
pracownikéw. Kiedy dochodzg do pewnego miejsca i nic sie nie zmienia, zaczynajg szukac
rozwoju kariery w nowej firmie. Jesli jeszcze nie rozmawiates$ ze swoim przetozonym o
Twojej Sciezce kariery, o perspektywach rozwoju — zdecydowanie zréb to jak najszybciej. Ale
najpierw zadaj sobie pytanie, jaki Ty masz pomyst na swojg kariere w perspektywie kilku lat,
czego pragniesz? Jezeli Twoja firma nie daje Ci takich mozliwosci, warto rozejrzec sie za
zmianag. Nie stéj w miejscu, szkoda Twojego potencjatu.

19-29 - Twoja kariera rozwija sie, ale moze nie w takim tempie jakim oczekujesz? Zobacz,
ktdre z elementdw ocenites$ najnizej? Moze brakuje Ci wsparcia ze strony bardziej
doswiadczonych pracownikdw? Byé moze nie wiesz do konca jaki jest plan kariery w Twojej
firmie lub co mozesz zrobi¢, zeby awansowaé? A moze sam tak do korica nie masz pomystu,
jak chcesz rozwing¢ swoja kariere, gdzie chcesz by¢ i co robi¢ za kilka lat? Pamietaj, ze to Ty
ksztattujesz swojg kariere, wiec sam musisz wiedzie¢, jak chcesz, zeby wygladata. Jezeli juz
wiesz, warto porozmawiac¢ o tym ze swoim przetozonym, zeby sprawdzi¢ w jakim stopniu w
obecnej pracy mozesz osiggnac to, czego potrzebujesz. Zastanow sie tez jakie nowe
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umiejetnosci i kompetencje musisz zdoby¢ na $ciezce Twojej kariery.

30-40 — Twoja firma tworzy Ci warunki do wzrostu i budowania Twojej kariery. Wiesz jakie sg
poszczegdlne kroki, co musisz zrobi¢, aby pigc¢ sie w gore, znasz kryteria awansu. Rozwijasz
sie w pracy i mozesz liczy¢ na wsparcie doswiadczonych kolegéw. To wszystko daje Ci
poczucie sensu, ze zmierzasz w konkretnym kierunku, wyznacza Ci zawodowy cel. Dzieki
temu jestes zmotywowany i skuteczny w swoich dziataniach. Na tym etapie to, co bedzie
miato najwiekszy wptyw na Twojg kariere to Twoj pomyst na to, jak chcesz, zeby wygladata.
Czy to co przygotowata dla Ciebie firma jest zgodne z tym, jak Ty widzisz swojg kariere za
kilka lat? Jesli tak — gratulacje, jeste$ na dobrej drodze. Jesli nie, zastandw sie czego
potrzebujesz. By¢ moze warto porozmawiaé o tym z szefem jak mozecie razem ksztattowad
Twojg zawodowg przysztosé.

CZUJE SIE DOCENIANY:

8-18 — Nie czujesz sie doceniany w Twojej pracy. To jeden z najbardziej demotywujacych,
zniechecajgcych i frustrujgcych obszaréw kariery, kiedy czujesz, ze nie jestes adekwatnie
wynagradzany do pracy jakg wktadasz w firme, kiedy brakuje elementéw nagradzania i w
dodatku by¢ moze czujesz, ze nie wszyscy sg traktowani réwno.

Wynagrodzenie to tak zwany ,,czynnik higieny”, jesli jest na odpowiednim poziomie,
pracownik nie jest zniechecony. Samo w sobie nie zapewnia jeszcze motywacji, na ktérg
sktada sie wiele innych rzeczy. Ale kiedy brakuje docenienia i wynagrodzenie jest
niesatysfakcjonujgce, moze pojawic sie zniechecenie, frustracja, wrecz bunt do wykonywania
pracy. To jeden z najczestszych powoddéw zmiany pracy. Zanim zdecydujesz sie na taki krok,
zastanow sie, jakie masz mozliwosci dziatania w obecnej pracy. Czesto konkretna rozmowa z
przetozonym moze przynies¢ Ci to, czego chcesz. Nie 16dz sie, podwyzka sama sie nie zjawi,
musisz o niej porozmawiac z przetozonym. W takiej rozmowie pamietaj o konkretnych
argumentach, czemu powinienes$ by¢ bardziej doceniany.

19-29 — ten wynik oznacza, ze czujesz sie doceniany w pracy, cho¢ mogtoby by¢ lepie;j.
Przyjrzyj sie, ktére z pytan ocenites$ najnizej? Bedzie to wskazowka jakiej formy docenienia
brakuje Ci najbardziej. Czy jest to kwestia wynagrodzenia, réwnego traktowania, a moze
uznania i pochwalenia przez przetozonego? Brak docenienia, w tym finansowego moze
powodowac zniechecenie, frustracje, a nawet bunt do wykonywania pracy. To jeden z
najczestszych powoddow zmiany pracy. Warto porozmawia¢ o tym z Twoim bezposrednim
przetozonym. Czasami wystarczg mate zmiany. Zamiast czekac, az warunki wynagrodzenia sie
zmienig — sam zaproponuj takie zmiany. W rozmowie pamietaj o konkretnych argumentach,
czemu powiniene$ by¢ bardziej doceniany, co to przyniesie firmie.

30-40 — Czujesz sie doceniany i odpowiednio wynagradzany. Przetozony chwali Cig, co
dodatkowo podnosi Twojg motywacje. Ponadto widzisz przetozenie miedzy Twoim
zaangazowaniem i wynikami pracy, a wynagrodzeniem. Tak wysoki wynik w tym obszarze
kariery daje Ci satysfakcje i pewnego rodzaju spokdj. Musisz wiedzie¢, ze wielu ludzi przez
brak doceniania jest sfrustrowanych i zmienia swojg prace na inng. Tym bardziej nalezg Ci sie
gratulacje — Twoja firma docenia Cie. Jest to efektem zaréwno Twojej pracy, jak i
umiejetnosci komunikowania, czego oczekujesz. Monitoruj, czy Twoje poczucie bycia
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docenianym utrzymuje sie oraz co ma na nie najwiekszy wptyw. To pozwoli Ci zachowac¢
motywacje do pracy.

WPLYW NA FIRME:

8-18 — Ten wynik oznacza, ze praktycznie nie masz wptywu na to, co dzieje sie w firmie. Nie
widzisz przetozenia miedzy tym, co robisz, a wynikami firmy, nikt specjalnie nie pyta Cie o
zdanie i nie zacheca do inicjatywy i nie wprowadza w cele firmy. Prawdopodobnie masz
,robi¢ swojg robote” i nie wtragcac sie. Dla wielu pracownikéw mozliwos¢ ksztattowania
rzeczywistosci firmowej, czy podejmowania decyzji ma duze znaczenie. Jezeli firma nie daje
takiej mozliwosci — automatycznie odcina zaangazowanie pracownikéw w rozwéj organizacji,
co szybko powoduje spadek motywacji i lojalnosci. Zastandw sie, na ile wazny jest dla Ciebie
ten obszar kariery? Czy chcesz mie¢ wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w firmie? Takie
zaangazowanie podnosi motywacje, otwiera nowe S$ciezki kariery - szczeble menedzerskie i
ksztattuje osobowos¢. Ale rowniez wymaga odpowiedzialnosci.

By¢ moze kultura organizacyjna firmy, w ktérej pracujesz nie daje takich mozliwosci? Jesli
tak, by¢ moze warto rozejrzed sie za nowym miejscem pracy, w ktérym bedziesz mogt
wptywaé na podejmowane decyzje, realizowac siebie, a Twoja inicjatywa bedzie doceniona.

19-29 - Czesciowo czujesz, ze masz wptyw na firme i rozumiesz w jaki sposéb Twoje dziatania
wptywajg na cele firmy. To dobrze, bo dzieki temu jestes$ bardziej zaangazowany w Twoja
prace. Jezeli chcesz miec jeszcze wiekszy wptyw na podejmowane decyzje zastandw sie,
ktory z elementdw ocenites najnizej? Moze warto wyjs¢ z inicjatywa wtasnego projektu,
nowym pomystem lub zaangazowac sie w jakas$ grupe roboczg? Takie zachowania $wiadczg o
odpowiedzialnosci, zaangazowaniu i s naturalne dla lideréw, ktérzy sg gotowi na
obejmowanie stanowisk menedzerskich.

30-40 — Masz wptyw na to, co dzieje sie w Twojej firmie. Jeste$ osobg zaangazowang i
wykazujesz inicjatywe. Dzieki temu mozesz jeszcze lepiej realizowad sie w swojej pracy.
Widzisz bezposredni zwigzek miedzy Twoimi dziataniami a sukcesem firmy. To czyni z Ciebie
bardzo wartosciowego pracownika, poniewaz nie myslisz tylko o sobie, ale tez o catej
organizacji. To cecha przedsiebiorcza, bardzo pozgdana w obecnych czasach, zwtaszcza na
stanowiskach menedzerskich. Bezposrednie zaangazowanie w podejmowanie decyzji
zwieksza Twoje zaangazowanie, nadaje sens pracy i podnosi motywacje. Przynosi tez wiecej
satysfakcji z pracy — nie jestes tylko pracownikiem, ale wspottworzysz firme.

MOJE OBOWIAZKI:

8-18 — Twoje obowiagzki lub stanowisko pracy nie s3 dopasowane do Twoich kompetenc;ji.
By¢ moze nawet nie lubisz tego, czym obecnie zajmujesz sie zawodowo, a nawet czujesz, ze
jestes w niewtasciwym miejscu. Twoje talenty i umiejetnosci nie sg prawidtowo
wykorzystywane w firmie. To jedne z najbardziej demotywujgcych obszaréw kariery. Jesli
codziennie w pracy zajmujesz sie zadaniami, ktdrych nie lubisz lub na ktérych sie nie znasz,
szybko poczujesz sie sfrustrowany, a praca nie przyniesie Ci satysfakcji. Bardzo mozliwe, ze
obowigzki zajmujg Cl tez wiecej czasu, poniewaz nie jestes w nich ekspertem. By¢ moze tez
Twoje umiejetnosci przewyzszajg obecnie zajmowane stanowisko? Jak najszybciej przyjrzyj
sie temu obszarowi. Sprawdz ktore z obowigzkédw zdecydowanie sg poza Twoimi
kompetencjami lub ktérych nie lubisz, oraz jakie sg Twoje silne strony i talenty. By¢ moze
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uda sie dopasowac Twoje obecne stanowisko lub zmienié¢ stanowisko je na takie, w ktérym w
petni wykorzystasz swoje umiejetnosci. Mozesz to zrobi¢ zarowno w obrebie swojej firmy lub
szukajac na zewnatrz. Nie zwlekaj, w przeciwnym razie praca stanie sie dla Ciebie niezno$na i
ciezka, co bedzie prowadzito do ztosci, przygnebienia, a na pewno odbije sie na wynikach
Twojej pracy.

19-29 - Jest nieZle, wiele z tego czym zajmujesz sie w pracy odpowiada Twoim
kompetencjom. By¢ moze tylko kilka elementéw wymaga zmiany, oddelegowania lub
skorygowania. Najczesciej mozna to zrobi¢ w obrebie obecnie zajmowanego stanowiska
pracy. Pomysl, co jeszcze mozesz zmienic, zeby czerpaé wiecej satysfakcji z pracy i lepiej
wykorzystywac Twoje umiejetnosci. By¢ moze Twoje kompetencje przewyzszajg obecnie
zajmowane stanowisko i powaznie myslisz o awansie?

30-40 — Robisz w pracy to co lubisz i to na czym sie dobrze znasz. To gotowy przepis na
udang kariere. Praca pozwala Ci wykorzystywac Twoje talenty i umiejetnosci we witasciwy
sposoéb, dzieki czemu szybciej i skuteczniej realizujesz swoje zadania. Dodatkowo zadania,
ktére wykonujesz sprawiajg Ci satysfakcje. To wszystko sprawia, ze lubisz swojg prace. Jestes$
odpowiednig osobg na odpowiednim miejscu. Tak wysoka ocena w tym obszarze kariery
gwarantuje Ci wysokie efekty w pracy, a w potgczeniu z konsekwentnym rozwojem daje
mozliwos¢ zaplanowania szybkiej sciezki kariery.

FIRMA:

8-18 — Tak niski wynik oznacza, ze tak naprawde nie lubisz firmy, dla ktorej pracujesz. By¢
moze spetniasz sie w tym co robisz zawodowo i jestes w tym dobry. Ale nie utozsamiasz sie z
samg firma. By¢ moze przez ktérys z pozostatych obszaréw (np. atmosfera pracy, warunki
pracy, przetozony). Ale bardzo mozliwe, ze wyznajesz sprzeczne wartosci niz firma, w ktorej
pracujesz. To znaczy, ze kazdego dnia mozesz czu¢ nieched i ztos$¢, ze musisz uzywaé Twoich
talentow i umiejetnosci do budowania sukcesu organizacji, ktorej nie lubisz. Z czasem moze
prowadzic to do zniechecenia, ztosci a nawet sabotowania swojej pracy. W pewnym sensie
mozesz niszczy¢ sam siebie.

Zastanow sie, by¢ moze warto wykorzystac swoje talenty w innej firmie, ktorg bedziesz cenit
i szanowal, cieszgc sie, ze pracujesz wtasnie tam.

19-29 — Ten wynik oznacza, ze masz umiarkowane zdanie o swojej firmie. Nie przeszkadza Ci,
ale tez nie jestes nig zachwycony. By¢ moze pomyslisz ,hej, to tylko praca, nie musze jej
lubi¢”. Musisz wiedzie¢, ze kiedy ludzie utozsamiajg sie z dziatalnoscig swojej firmy duzo
tatwiej jest im sie zmotywowac i osiggajg lepsze wyniki. Zwyczajnie cieszg sie, ze pracuja
wiasnie w tym miejscu. To pomaga w spetnianiu sie zawodowo. Dlatego pomysl, ktory z
elementdw mozesz poprawi¢? Albo czy istnieje firma lub branza, w ktérej robigc to co teraz
odczuwatbys wiekszg satysfakcje, prestiz i dume.

30-40 - Jesli Twoj wynik jest wiekszy niz 30 punktow, to lubisz swojg firme, a moze nawet
jestes dumny, ze dla niej pracujesz. Doskonale wiesz, ze utozsamianie sie z organizacjg, dla
ktorej pracujesz podnosi satysfakcje i motywuje do dziatania. Jeste$ nie tylko pracownikiem,
ale w pewnym sensie ambasadorem swojej firmy. To sprawia, ze Twoje zaangazowanie
znacznie ros$nie. Gratulacje, zamiast jak wielu ludzi narzeka¢ na swojg firme — jestes z niej
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dumny. Mozesz robic to co umiesz w miejscu, ktére cenisz. Jesli czujesz, ze to wiasnie ta
firma, mozesz planowac w niej dtugotrwata kariere.

ROBIE COS WAZNEGO:

8-18 - Jezeli Twoj wynik znajduje sie w tym przedziale to oznacza, ze uwazasz, ze Twoja
praca nie ma wiekszego znaczenia. Czes$¢ ludzi uwaza, ze praca nie musi by¢ wazna - ma po
prostu dawadé pienigdze. Warto jednak wiedzieé, ze kiedy dostrzezesz w swojej pracy cos
wiecej, niz tylko wykonywane dziatania, znacznie zwiekszy sie Twoja odpowiedzialnosc i
satysfakcja z tego, co robisz. Cze$¢ ludzi nazywa to misjg, odnalezieniem tego, co naprawde
jest wazne nie tylko dla siebie samego, ale dla wiekszej spotecznosci. By¢ moze Twdj wynik
jest niski wtasnie dlatego, ze czujesz, ze Twoje talenty, czas i zaangazowanie mogtyby by¢
wykorzystane do robienia czegos$ znacznie wazniejszego. To réwniez swiadomosc siebie,
swoich wartosci i mozliwosci wyrazania siebie. Zastandw sie, czy chciatbys robic¢ cos
waznego, cos$ co w jakims stopniu zmienia swiat, cho¢by kilku oséb? Jesli tak, pomysl, jak to
zrobic?

19-29 — Cenisz to co robisz i znajdujesz wiekszg wartos¢ swojej pracy. Byé moze nie widzisz
jeszcze wiekszego wptywu na otoczenie, ale rozumiesz, ze Twoje obowigzki majg znaczenie.
Nie dziatasz bez celu. By¢ moze tez realizujesz w pracy swoje wartosci, dzieki czemu jeszcze
bardziej cenisz to, co robisz. Zastanow sie, jak mozesz jeszcze bardziej zwiekszyé wptyw jaki
Twoja praca wywiera na Swiat?

Co musiatoby sie zmienié, zebys$ poczut, ze robisz co$ waznego? By¢ moze warto wykorzystac
Twoje umiejetnosci w nowy sposdb? By¢ moze inna branza, skala lub kierunek dziatania
sprawig, ze dostrzezesz wiekszg wartos¢ Twojej pracy?

30-40 — Zdajesz sobie sprawe, ze to co robisz jest wazne i ma wptyw na Swiat i ludzi. To wielki
dar i motywacja wiedzieé, ze masz wptyw na otoczenie. Twoje dziatania to juz nie tylko
praca, ale cos znacznie wazniejszego, wiekszego od Ciebie. Jestes$ czescig wiekszej sprawy.
By¢ moze utatwiasz ludziom zycie, spetniasz ich marzenia, pomagasz. To daje dodatkowa
energie do pracy i w znaczacy sposéb podnosi satysfakcje z tego co robisz. Ale to juz
doskonale wiesz, gratulacje.

ROZWOJ OSOBISTY:

8-18 — Wyglada na to, ze Twoja firma ani przetozeni nie dbajg specjalnie o Twdj rozwdj. Nie
inwestujg tez w Ciebie jako pracownika. Masz po prostu wykonywac swojg prace, a jesli
potrzebujesz nowej wiedzy — po prostu sie dowiedz. Brak podnoszenia kompetenciji
pracownikéw to jeden z czestszych ,grzechdw” firm. Sprawia, ze pracownicy nie dzielg sie
wiedza, popetniajg wiecej bteddw, a co za tym idzie firma wolniej sie rozwija i moze narazié
sie na niepotrzebne straty. Niestety, wielu pracodawcdéw oszczedza na tym elemencie
wychodzac z zatozenia, ze pracownik sam sie nauczy tego co potrzebne.

Tymczasem w wielu badaniach opinii pracownikéw aspekt rozwoju podawany jest jako
gtéwny czynnik motywacyjny. Dlatego przy tak niskim wyniku mozesz odczuwac jakbys stanat
W miejscu, nie miat wsparcia merytorycznego i musiat sobie radzi¢ sam. Ten aspekt moze
prowadzi¢ do znudzenia praca i wejscia w rutyne, ktdra moze powodowac wypalenie
zawodowe.
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19-29 - Jest niezle, Twoja firma wspiera Cie w rozwoju kompetencji. By¢ moze sg to
szkolenia wewnetrzne lub mozesz liczy¢ na wsparcie konkretnej osoby, mentora. Ale nie
wszystko dziata tak dobrze, jak by mogto. Pamietaj, Twoja kariera w duzej mierze zalezy od
rozwoju Twoich umiejetnosci! Zaréwno Tobie jak i firmie powinno zaleze¢ na podnoszeniu
Twoich kompetencji. Dlatego zacznij od siebie — zastandw sie jaka wiedza lub nowe
umiejetnosci sg Ci najbardziej potrzebne w pracy i jak mozesz je zdoby¢? Zadaj sobie tez
pytanie, dlaczego firmie bedzie sie optacato, abys sie rozwijat, jakie bedzie miata korzysci z
Twoich nowych kwalifikacji? Nastepnie porozmawiaj o tym z Twoim przetozonym. W
najgorszym razie — zobaczy Twoja inicjatywe, w najlepszym — zaplanujesz swdj rozwéj
zawodowy (w tej czy innej firmie).

30-40 - Gratulacje, Twoja firma nie tylko dba o Twdj rozwdj, ale tez Swiadomie w niego
inwestuje. W Polsce to wcigz rzadko$¢, dlatego tym bardziej docen, ze firma wspiera Cie w
zdobywaniu nowych kompetencji. To wazny czynnik motywacyjny. | cho¢ czasem moze Ci sie
wydawac, ze szkolenia to strata czasu — pamietaj, tylko rozwijajac sie i uczac nowych rzeczy
podnosisz swoje kwalifikacje i stajesz sie bardziej wartosciowym pracownikiem. Twoja
wartosé na rynku pracy rosnie. | to Twoja firma wspiera Cie, inwestujgc w Ciebie. Nigdy nie
przestawaj sie uczy¢!

WARUNKI PRACY:

8-18 — Warunki Twojej pracy oceniasz jako ciezkie. By¢ moze pracujesz zbyt dtugo i w
niesprzyjajgcych warunkach. Taka praca moze spowodowaé, ze szybciej sie meczysz i jestes
mniej efektywny. Brak zachowania réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i osobistym moze
doprowadzi¢ do przemeczenia i wypalenia zawodowego. Wptynie tez negatywnie na relacje
z bliskimi. Sprawdz, jak mozesz lepiej dzieli¢ swdj czas na prace i zycie prywatne. By¢ moze
masz zbyt wiele obowigzkdow lub niewtasciwie zaplanowane. By¢ moze cze$é Twojej pracy
mozna wykonywaé z domu?

19-29 — Ocenite$ warunki pracy jako srednie. Na tym poziomie pewnie nie powodujg
Twojego zniechecenia. Ale mogg powodowaé maty niesmak, jakby czegos brakowato.
Sprawdz ktory z elementdow ocenites najnizej i jesli jest dla Ciebie wazny - zobacz, jak mozesz
wprowadzi¢ zmiany. By¢ moze brakuje tylko niektorych elementéw, o ktére da sie zadbac na
poziomie organizacyjnym?

30-40 — Twoja firma naprawde dba o dogodne warunki pracy. Planujgc prace wspiera
rowniez Twoj czas prywatny i nadmiernie w niego nie ingeruje. To wazne, dzieki temu
mozesz utrzymac rownowage w zyciu i nie poczujesz sie wypalony. Firma dba réowniez o
komfort Twojej pracy, organizujac Ci to, co potrzebne, zeby$ mégt dobrze wykonywac swoje
dziatania. To daje wiekszy spokdj, a Ty mozesz skupié sie na swoich obowigzkach.



